Die Dunkelzither jenor Milarbaimr, die sich ol Kesion des Undermehimens bereichern, ist hoch
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IM BETRIEB

DASS UBER DIE REGIE des Krimes, der
der Barufsc ||l:|_;_| schreibd, nicht wiel mehr
als die Rollervertsilung bekannt isi, e
schaint koum varstellbar, Als Téber it ouf
der Miarbeiter, in der Ralle des Cipfers
der DlL"r'la.IHu'_-E' Scharplotz des Varbre-
chena: der Arbe splatz. Corpus delict:
aas Yermogen des Unisrmahmens.
Lediglich eings shaht fest; Daos Dunkelfeld
on ynehrlichen Mitarbailern bt grold, Mur
atwn 5 Prozent offar deebisclen und bati
gerischan  Maochenschalen, bei denen
Diansinehmer ihren 3:-:-I:h|:'|:-;;::-'::l‘.:-.' schiidi
gen, kemmen s Tr.'q-:f:“-: ht, errechned die
deulsche Unlemehmensberatung Kianbaum
Glaubd mon den Eisnboumschen fak-
ben, so ist das Gesomiousmall dar hausel
genen Flitzers beachtlich. Im devischen
Handel bairigt diess 40 Prozent der In
venturdifferenz. Weitera 40 Prozenl wes-
den durch lodendisbetahl die redlichen
2L Prozant l'_":h""ill schwund aul Grund or
ganissloricher Mangel varursachi, Auch
heimische Untersuchingen bastatigen den

Mitarbeiter diesbeziglich als Risikofakiar
JLHe meisten wirtschoRskriminellen Hond
|I|"IE&‘1 gal'u:n' Wl uiler efimansinlernen
Farsonen ous®, weill Hirgen Frémbgen,
Insegrity-tanoger der Wirschaftsprifungs
gesallschofi KPMIG Auskia, die sine Ssber
rabchwelle Umiroge durchgelihet hod, Bai
Hb Prozenl des l'.ae'.l:lng‘nn Linternehmean
die bereits 2inmal der Wirtschaftskrimino-
lfat zum Clrll‘-:r gchj'cn v aren, wurde dar
fater in den sigenen Beihen oufgespln
wobei ein Driflel der genonnten Falle in ki
minaller Kooperofion mit oulerbelriebli
chen Personen durchgefiihd wurde.

Eing Fulle an Maglichkaiten der unnedli
chen Bersicherung bistet Mitorbedten dos
Loger. Als krilischer Bereich gif dort jene
Slelle, on der der Wareneingang  und -ous
gang slailindet. Mit Hile von Tricksarsian
wie gefalschien Belegen fir die Ausgobe
von Moderisal werden Woren ous dem Be
irinty gebrochl, Ebenso worgetiuschie Trons-
porfschéden oder Baschidigungen ven ge
ringgem Ausmall, die Badiensiete der Wre
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mubwillig zugetigl haben, dienen ols Yor-
Waren aus dam loger zu verfrach-
fan, Dos Gut fritt donach den Weag zur Ver-
nichtung an, die nie satfindst. Der Aus
tousch das betriebsaigenen Makerials mif sol
chem, das gleichanilg, aber minderwarfig
ist, stellt sing wedlere |"|-".-::-r.|.|| hkeil dar, sich
oul Kostern das DIEIJL.]L"E:-EIL u boraichen

VLN,

DIE KRIMIMALTECHMIK BIETET o
nige Weage, den houseiganen Disben ouf
die Schliche zu komman. Beim Auslegen
ginar Diebstolla efwo wird ein Koder mit
LN Pubemr F-rﬁ nariar, wos  mi Fres) s
Auge allardings nicht sichibar i, Grelfen
lange Finger zu, iberirdgl sich die Che-
mikalie auf Hout und Kleldung des Teters
der daraubhin unter Besrahlung mil einer
N Lampe frahlich-bunt leuchbe:

st das Auslegen von Diebstollen nicht
|1|-\_"-;:|| ch, o kann |'_1n__r|h ngerm das Hand-
werk mif Hilbe von verdeckter Videaiihar-
wachung gelegt werden, Potentiella Tot
arle werden mid Mikrokomeros versshan,
die in Rouwchmeldam, |nm|_‘:e'1'=r_|'-i'||-|;\-|'|
noer Wanduhren verstackt sind. Dle Bil
dar der Kamera werden zu einem Lang-
zaitrekorder idbertragen, der tagelang
ohne Unterbrecheng aufzeichne

speziall dodt, wi die Kealralla van Milar
betern koum meglich 8, st die Vedeckang,
den Arbeilgeber Gbers Onr 2o houen, be
5O Mmas !'._||u|-i Shckrascart: E-H-'lx_: mit des Fupn
senabrechnung .-f'.l:h-;_qir_i-.-'r.:;n Bordelbauicha
won Aullencdensimibarbeorm wurden diam A



JURGEM FROMBGEN, KPMG-WIRTSCHAFTSPRUFER:

beilgaber schan als vishersprachande Ge-
schihsessen mit Kunden verkouf. Treibstol
fir das Auio der Frou aut Frmenrechnung
oder das Abheben von Bargeld bei Diensk
reisen, eingecrbeitel in die |—|-.'.|I|:||ur.'|'||u.|r'|g_.
sind weilere Beispiele fir batrigerischen Ein-
fallsraichtum. Rechnungen, die auf Wochen-
enden oder Geburishoge dafied wurdan, sind
mit basanderer Vorsich 2u genielien und bas-
sar ainar Uberpriifung 7u unierziehen,

WARNHINWEISE ERGEBEM SICH
ouch aus dem Yerhalten und dem Lebensshl
das Tu'j'rl:uri.l wurche bBel der KPR G-Unlerse-
chung erhoben. Jirgen Frimbgen iber ai-
nemn Fn;::-:i:F\:l" ,..DIE Feeii, e als Buchhahie-
rin arbeitele, sprach ouffélligerweise sehe
schéner Kleidung und Lususgitern zu.” Vaor-
lichen, dia ganzlich im Widerspruch zu
ikvem legolen Einkommen standan.

Angelpunkt krimineller Handlungen von
Digngnehmem kst die Untemehmeanskulyr,
weailt Andreos Fumwinkel, Der Sicherheits-
beraler aus Wieshaden bringt dos Problem
aut den Funkt:  Wirde as ainem Milarbaitar
nachi schwerer follan, den sigenen Belrieb 2u
schéidigen oder Verrat zu Gben, wenn ein
gules Balriebeklima herrschi?® Mofvotion
und gin Wir-Gekihl om Arbeitsplotz sollen
gine soziake Bindung des Miorbeilers zu
Jseinem” Untemehmen begrinden. Micht
nur kiiminelle Vorkoben wiirden damit im
Keim ersfick, Ganz nebenbei sinken auch
die Koaten des Unternehmens durch Kran-
kenstond, Flukluation und Mobbing”, versi-
ehert Zumwinkal. Hiarzu dienen Milorbaiter
gesprache, die Einbindung der Arbeitnab.
mar in verschiedens Veranbwertungsberaiche
sowin ein oifenss Betriebskima

DIE MEISTEM WIRTSCHAFTS-
KRIMIMELLEN HANDUMGEN
GEHEM VON
UNTERNEHMEMNSINTERMNEN
PERSOMNEN ALS,"

In der starkung des o T ETI ]
der Mitorbaiter siaht Kelly E. Riddla ein zen
frales Element dar Prévendion von Gausnerei
am Arbeitsplolz, Der temanische Privab
deteltiv und Fochoutor ist Spezialist beim
Autkniphen von Weaillar-Krogen " Krimine-
liige. Dor erde Schin bastehe dorin, des
Belegechalt klarzumochen, dall die Hilke
heim Schutz des Unternehmens latztendlich
auch im sigenen Inferesse liege. Becouse
doing so will ansure their job security os
will as Fhsip p&HGﬂU| p-!'-!:IIEIUiﬂﬂ". erklir
der US-amarikanische Sicherheitspraki,

Diaritber hiraus sallien
Mitarbeiter sich wverge
genwirligen, dofl ba-
Iriabsintarna Infarmation
stets wertravlich behon
delt warden mull,

SELBEST KLEIMIGEEITEMN
wia ging Lishe von Geburks.
togen fur Feiern im Bino
signen sich zum pifi
brouch, wenn sie in dia
lnlschen Hinde gelongen. Auch das richfige
Vorhallen am Arbeitsplotz sei Teil der Vor-
bewgung won Batriebskriminaliat, belonl
Fochmonn Riddle. Mofinahmen wis dar
ragelmﬂ}ige Wachse! und die Gehalmhal
fung des Pallwarles des Computers zdhlen
gbanso dazuy wis 4_'|r|.': Schlefen ofier
Dedelen vor Yerlossen des Arbaitsplotzas.
Dios Aklivieren eines Bildwschirmechoners
mit Pafhwortschutz bei kurzem Verassen des
Biiros wird von Ridde El'npfﬂhhﬂ, um unbe-
rechfigten Zugriff ouf dos immaterielle Gu
finterng wid Knowhow] zu vermeiden, Die-
sas wird nomdich immer |:'|F||:r Fif C|+J|EH
der Bagierde havsaiganer Langfinger. Der
Milbrouch van werradicher Information
kennt verschiodens Gesichier, die ollesomi
bukrestive sined. Listen mit Bestellmigen und Lie-
fervertriage eignen sich zum Abwerben von
Kunden = besonders wenn die Absscht das
Mitarbeilars |:|55rq:|'|l, sich in der Branche sei
nes Diensigebers sefhsidndig zu mochen

TECHMOLOGIEN UND KNOW-HOW
lossen sich gut an Konkurrenzunsarnehmen
verkauten - umgangasprachlich Abschopben
genannt. Zuletzt dort ouch die Maglichkeil
der Erprassung des Dienstgebers durch sai-
nen Diensgnehmer nicht owsgeschlossen wer
den, wobei mit der Verdfentlichung pikanier
Interna gedraht wird. Damit batriebsinlerne

Unterschlagung

Die Frau orbaitete ols Buchhalterin in ei-
rmm Predukficnsbetrieh. Uber Johre nahm
st in cie Buchhaltung Rachnungen Hir Lei-
u n auf, die tofsichlich nie erbrochi
'.:In. Dhas Entgot dofiie Gherwies sia auf
ihre privaten Konten, die sis eigens far die-

sen Dweck singarichtet hothe,

Ein ‘Wirhchoftspritor deckte  den
Schwindel ouf. Der Umstand, dofl die
Buchhalerin  keiner weitaren  infernaen
Kontrolle unterbag, hotie ihe kriminedles

Hondedn
kit dom

imshit.
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mEimdeF:n;
gen sowie bei der Priffung von Rechnungen

Inbormiahcn auch im Balrisb hlEil:lL pEH:'i-EI‘l
Sicharheitsberater Zumwinkel fir klare Rick-
linimn Rir Mitorbesiar, Ein Aufsallen von Var
haltensregeln ist unumgdnglich.” Ebwe das
Mitnehmen wan Unterlogen ous dem Buro
oder der Umgang mil Firmendalen uncl
loplops auf Diensreisen, bei Hotel und Mes-
sabesuchan muld rifer E'.egell.ulg uni&fliagaﬂ.

DIE EINFUHRUNG &inar Clean Desk Policy
am Arbaitsplatz erschwart Balriabsspicnen
von wornherain die Entwendung von Dok
mienlen von unbeaufsichtiglen Schredbfischen

Betrichskriminalitdt auf der ethischen
Ebene enigeganzutreten, ist Teil ces Praven
kionskoneeates  des  Wirlschaltsprifers
KPMG. Dabei erfolgt eine klore Definition
dar Sirotegie fir dan Umgong mit dobosen
Mitarbaitern - im Fachjargon Cooperate
Ethics genannt., Eimen kwrzen und
knoppen Kodex mit Lasungsvarschlagen
b Dilemmasifeationan, der als Leiflinie
die loyalital ven Mitarbeitern dient”,
nennt Jirgen Frémbgen jenes Papier, in
dem Konsequenzen fur unfraues Verhalten
schwarz aut weil fesigelegt sind

Ermisfler Riddle satzt zudem auf Vorsichi
bei dar Auswahl never Mikarbeiler:  One of
the besl defanses a company con have is o
strong preemployment screening policy.” Dar
lebenstouf des Bewerbers solle nichl inobes-
prisft bleshen. Erkundigungen iibar dos Sinal
Tegisier sowie ubser die Rnansselle Shsotion
{Plindungen, Alimantafionsvarpdichngen,
gusstehande Kredlile wiw | empiehlen sich

Mit Milorheitern, die das Unternshmen
verlassen, sclie ein Abschiedsgesproch
gohibrt werden, bei dem sie ihre Grinde fir
den Austitt nanren kénnen, Doravs konnen
Rickschlisse ouf dos Beiriebsklima und
eventualle Misiande (Mobbing] gezogen
warden, die dem Unternehmen in seines
Produkfivilit schoden. o

s ein erster Schitt gadoan, um Beigern ihr
Worhoben 2y erschweren, sind Wirt:
schoftsprifer Gberzeugt.  Beglinshgence
Umnstainde: Wie im Fall der unitreusn Buch-
halterin loden  fehlende Konirollen  der
Diigns zuen Bailnag ain,
ﬂmmﬁlm esner eindeutigan Shrukhur-
nd Funifionsirennung im Befrieb w-:a_
licht Mitorbeitern groflen Bewegungsspi
raum Gm sgelonde - eine Fraihei,
die auch milbraucht werden kann. Fibr un
Hare Ragelungan, ungenove Verartwort-
lichkeitan und schwommige Dienstonees-
sungen gilt dasselbe. Sie Fihren ebenso
dazu, dafi sich Mitorbaiter im gesamien
Betriehsbersich eufholien kinnen, ohre
chobei besanderan Argwohn zu erweden.



